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Миссия СамГТУ - наращивание мощности интеллектуального капитала 
для решения задач национального развития



SWOT-АНАЛИЗ 

Сильные стороны
Внедрение проектной деятельности 
в образовательный процесс.
Сервис "Биржа проектов".
Разработанная система АИС для сопровождения   
образовательных, научных и др. процессов.
Политехничность.
Понимание необходимости трансформации 
у руководства.
Понимание цели стратегии цифровизации.

Отсутствие технологии (передача знаний) 
по работе с АИС, ограниченные ресурсы 
команды.
Низкая цифровая грамотность.
Недостаток качественного контента.

Слабые стороны

Возможности
Взаимодействие с региональной властью.
Сильные индустриальные партнеры.
Внешний контент.
Консорциумы.

Уход специалиста из команды разработчиков. 
Нехватка ресурсов.
Конкурентная среда (дистанционное обучение, 
утечка абитуриентов, развитие других уровней 
образования).

Угрозы



ОЦЕНКА ЦИФРОВОЙ ЗРЕЛОСТИ
(Институт цифрового развития науки и образования МФТИ)
 

Наименование слоя

Пользователи 
и сервисы

услуги, охватывающие ключевые бизнес-
процессы, предоставляемые в цифровом 
виде; взаимоотношения с пользователями

описание возможностей существующих 
информационных систем вузов: классифи-
кация, архитектура, интеграция с другими 
информационными системами и т. д

меры, направленные на переход вуза 
к управлению, основанному на данных

уровень развития ИКТ-инфраструктуры вуза, 
состояние серверного, коммутационного, 
мультимедийного и иного оборудования

мероприятия по формированию компе-
тенций у АУП, ППС и обучающихся, 
действия, направленные на обучение 
команд цифровой трансформации

Информационные 
системы

Управление 
данными

Инфраструктура

Кадры

Содержание Оценка 

10,4

10

12

8

10,6



ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ СТРАТЕГИИ 
ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ

Создание эффективной цифровой 
среды в Университете, обеспечивающей 
широкие возможности для самореализа-
ции в современных условиях развития 
общества и передовых технологий

Цель Задачи

Трансформация бизнес-процессов Университета.
Разработка и внедрение цифровой платформы 
Университета и цифровых сервисов.
Разработка и внедрение правил и механизмов 
работы с данными в Университете.
Кадровое обеспечение цифровой 
трансформации Университета.
Формирование цифровых компетенций 
у обучающихся.
Модернизация ИТ-инфраструктуры Университета.

Миссия СамГТУ - наращивание мощности интеллектуального капитала 
для решения задач национального развития
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ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 2024
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Доля обучающихся, получение ПК которых связано 
с освоением новых цифровых технологий, % 

Количество внедренных сервисов цифровой среды, шт. 
 

Доля сотрудников, прошедших обучение цифровой грамотности, %
 

Количество оптимизированных базовых бизнес-процессов 
верхнего уровня в рамках ЦТ, шт.
 

Увеличение расходов на инфраструктуру цифровой среды 
и ее сопровождение по отношению к предыдущему отчет-
ному периоду, % 

 



  ПРИОРИТИЗАЦИЯ ВЫЯВЛЕННЫХ 
«ТОЧЕК РОСТА» ПО ИТОГАМ АНАЛИЗА*

Приоритетные направления Приоритетная задача

1. Технологии

2. Кадры и компетенции  

Цифровая платформа, сервисы образовательных 
процессов, сервисы научно-исследовательской дея-
тельности и управленческих процессов, аналитические 
сервисы на основе больших данных, цифровой доку-
ментооборот, обеспечивающий взаимодействия 
подразделений, сотрудников и обучающихся.

Формирование команды, владеющей цифровыми 
компетенциями, необходимыми для решения страте-
гических задач и оперативного внедрения цифровых 
технологий; формирование цифровых компетенций 
у обучающихся и сотрудников Университета

3. Инфраструктура 
Обновление технического оборудования, формирова-
ние инфраструктуры хранения и обработки данных

* SWOT анализа и оценки цифровой зрелости ООВО

Обеспечение индивидуализации образо-
вательного процесса, навигации в про-
странстве образовательных возможностей 
и оценки эффективности на основе 
цифрового следа.

















МЕРЫ ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ ИНФОРМАЦИОННОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ 

Формирование 
цифровой гигиены 
сотрудников.

Модернизация 
сетевой и серверной 
инфраструктуры.

Создание системы 
управления информа-
ционной безопасности.

Внедрение сертифици-
рованных средств 
защиты информации от 
несанкционированного 
доступа.



МЕРОПРИЯТИЯ ПО ТРАНСФОРМАЦИИ 
ВНУТРЕННЕЙ КУЛЬТУРЫ ООВО И АССИМИЛЯЦИИ 
ЦИФРОВЫХ ПРОЕКТОВ

Создание проектного 
офиса, обеспечивающего 
координацию 
деятельности подразделе-
ний и процессов цифровой 
трансформации.

Формирование цифровой культуры 
через развитие компетенций в обла-
сти использования цифровых техно-
логий для решения профессиональ-
ных задач в образовательной, науч-
ной и управленческой деятельности. 

Создание Научно-техниче-
ского совета по цифровой 
трансформации.

Регулярное проведение 
проектно-аналитических сессий 
по приоритетным  проектам 
цифрового развития университета.
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